A Szerves Kémiai Intézet kozéptavu stratégiai terve (2016-2019)

1. Kilsé kérnyezet elemzése €s a belsd adottsdgok vizsgdlata

A Szerves Kémiai Intézet kutatasi és innovacios tevékenysége szoros kapcsolatban all
az Intézet kornyezetével, eredményessége ezen kiilsé és belss tényez6k egyiittes
figgvénye. Az Intézet vezetjének és csoportvezetSinek egyuttes feladata a belsd
tényezSk hatdsait befolyds alatt tartani, a bels§ tényez6k ellenérzését és feliigyeletét
megoldani. A kiilsé tényez6k feltérképezése lehetSséget ad arra, hogy a megjelend
problémdkra az Intézet vezetése megfelels idében és mddon, az eréforrasok esetleges
elosztasanak véltoztatasaval reagaljon.

1.1 Kiilsé kérnyezet elemzése

A kils6 kornyezeti tényezSket a SZKI tevékenysége és eredményessége
szempontjabdl lehetGségként és veszélyként célszeri értelmezni. A kévetkezd
idGszakban elGreldthatd lehetSségek kiakndzasa, valamint a potencidlis veszélyek
negativ hatdsainak mérséklése és kikiiszébolése a stratégia kialakitdsdnak szerves része.
Az SZKI esetében a kutatas, fejlesztés és az innovdcid, mint vallalkozasi funkcid hatarozza
meg a stratégia szempontjabdl relevans kdrnyezeti tényezék besorolasat, ez alapjan
startégiai és mikodési, kutatdsi és tudomanyos, kiilsé véllalati, valamint gazdasagi
kornyezetet érdemes megkiildnbdztetni.

A kilencvenes évektdl az Intézet tulajdonképpen egy “4tmeneti” kdrnyezetben
m(ikodott, ami elsGsorban abbdl fakad, hogy nem alakult ki hosszutavid, atfogd és
koherens nemzeti tudomdanyos és fejlesztési stratégia, amely intézményi és
kutatdintézeti szinten is érvényesiilhetett volna. fgy az Intézet m(ikédésére mind a mai
napig a kell6 mértékiinél magasabb szinti miikddési bizonytalansdg jellemzd. A hazai
kutatastamogatas folyamatos dtalakitdsai a Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacids
Hivatal (NKFIH) 2015-6s megalakuldsaval talan lezdrultak. A tervezett miikédés alapjan a
palydzati rendszerek kiszamithatésdgdban mar a kozeljovében elérelépés varhatd.
Azonban a hazai EU pélyazatok esetén, a kdzponti régios telephely miatt, az SZKI negativ
diszkriminacidban részesiil. A kézponti régidra juté forrasok aranyaiban pedig
lényegesen kisebbek, mint a hazai EU pélyazatok, fgy fokozott kompeticié vérhato,
kilonosen az elkdvetkezd 2 évben. Nem hagyhaté figyelmen kivil tovabb3 az sem, hogy
a legujabb palydzati kiirasok a tudomanypolitika stlypontjdnak az atrendez§dését
mutatjak az innovacid irdnydba. Mivel az Intézet elsésorban alapkutatasokkal foglalkozik,
fontos és kiemelked6en pozitiv hatdsi fejlemény az, hogy két, nemzetkozi
Bsszehasonlitadsban is kiemelkedd hazai kutatasi tamogatdsi rendszer indult az elmult
években és miikodik sikeresen: a Lendiilet palyizat és a Nemzeti Agykutatasi Program.
Ezek a palydzati rendszerek jelentgsen megviéltoztattdk, felfrissitették a hazai
alapkutatdsi lehet@ségeket. Kuldndsen éromteli, hogy az Intézet a méretéhez képest
jelent8s mértékben nyert el tdimogatast ezen programokbdl. Kockazatot jelent azonban
ezeknek a palydzatoknak a kifutdsa, kérdéses, hogy hazai forrashol megoldhatd lesz-e a
mar kritikus témeggel rendelkezd kutatcsoportok hosszGtavl fenntartisa és akar
bévilése. Biztatd fejlemény, hogy az OTKA palydzatok forrdsbéviilése tavaly
elkezd6dott, s raaddsul hatdrozott fenntartdi szandék lathatd arra, hogy az tovabb
folytatédjon. Ez az el6relépés vélhetSen a magas szinvonall alapkutatisok
finanszirozhatdsagdt javitja. A kutatdsok dinamizmusat és magas szinvonaldt az EU-s
pdlydzati rendszerekben vald részvétel altal lehet tovdbb névelni. A hazai palyazati
kiirasokhoz hasonléan azonban az EU-s tudomanypolitika sulypontja is az innovécid
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iranyaba mozdult el. Az EU-s pélydzatok esetén, kiilonésen az ERC palyazatok korében,
egyre gyakoribb a 10% korili nyerési esély, azaz a jovében a kivald kutatdk egy része
tovdbbra sem tud majd Eu-forrdshoz jutni. Az Intézetet az akadémiai reform, az
intézethaldzat dtalakitasa is érintette, tulajdonképpen egy szervezeti konszolidacié ment
végbe a Szerves Kémiai Intézetben, s a folyamat eredményeként az Intézet egy teljesen
uj mlikodési és multidiszciplinaris tudomanyos kdrnyezetbe keriilt.

A kutatasi és tudomdnyos kiils§ tényezdk elemzése elétt ki kell emelni azt, hogy a
természettudomanyos diszciplindk kozott a szerves kémidnak tovabbra is kdzponti
szerepe van, ami tulajdonképpen a teriilet szintetikus jellegébdl fakad. fgy a
gyogyszerkémiatdl az energetikdig az U] és el6nyds tulajdonsagok létrehozdsanak
tovdbbra is az egyik alapvetd, kiemelkedden hatékony és valtozatos modja a szerves
kémia. Ennek egyenes kovetkezménye az, hogy nemzetkézi szinten a kutatdsok tovabbra
is fokozott intenzitassal folynak, azonban &ltaldanosan megfigyelhetd trend a "keletre”
valo tolodds, azaz a kutatdsok forrdsai és igy centrumai egyre jobban Azsidba
helyez8dnek &t. A tudomdnyteriileten beliil is tapasztalhaté sulyponti eltolddds, bar
alapfeladatként megmaradt a kémiai tér bévitése, ezaltal U tulajdonsdgok keresése,
azonban egyre fontosabba vélnak kdérnyezetvédelmi és fenntarthatésagi probléméakra
valo megoldasok keresése. A zdld kémiai alapelvek érvényesitésének érdekében
fokozott erbfeszités torténik, Gj kutatdsi irdnyzatok szilletnek. Bar a teriilet irdnti
érdeklddés nem csokkent, a hazai kdrnyezetben a szerves kémia sajnos nem minden
esetben élvezi a tudomanypolitikai dontéshozdk és a kozvélemény tamogatdasat. Ez azért
lehet meglepd, mert a szerves kémiai tudomanyteriletrél elmondhatd, hogy a magyar
kutatasi és innovéciés “torténelem” egyik legsikeresebb dgazata, amely nem csupén
kiemelkedd tudoményos teljesitményeket tud felmutatni, hanem jelent6s hatdsu
innovaciok révén kiemelt szerepet tolt be a hazai tuddsintenziv d4gazatokban.

A magyar gazdasag egyik legversenyképesebb dgazata a vegyipar, s azon belil is a
gyogyszeripar. A multinaciondlis cégek mellett, tobb innovativ kis- és kdzepes méretii
magyar cég jott létre és er§sodott meg az elmult két évtizedben. Ennek kdvetkeztében
folyamatos sziikséglet jelenik meg a magasszint(i szerves kémiai tudésszint biztositdsara,
amely alkalmassa teszi a vegyipari dgazatot az Uj eredmények befogaddsara. Mérete és
tudomanyos teljesitménye miatt a Szerves Kémiai Intézetnek kiemelt szerepe van a
kutatoi utanpdtldsban is, ezzel parhuzamosan egy fokozatosan névekvd méretd és
értékl kapcsolati hald is felépilt. A véllalatokkal valé kapcsolattartas azonban nem
korldtozodik a szakember utdnpdtidsra, az elmdlt idészakban gyakorlatilag valamennyi
meghatarozo gyégyszeripari céggel sikeriilt kutatdsi és egyiittmiksdési szerzédést kitni.

Az SZKI miikodésére a kiilsg koriilmények kdziil a legnagyobb mértékben a gazdasagi
helyzet vdltozdsa hat. Az intézet gazdélkodasanak forrdsit az akadémia fenntartdi
tdmogatds, a pdlydzati bevételek és a szabad kapacitast kihasznalasa képezik. Az MTA
TTK megalakuldsakor eltéré miikodési elvii és eltéré tamogatds intenzitast intézetek
olvadtak egybe. Ahogy védrhato volt, a fazié eredményeként a tdmogatasi szintek az évek
sordn, az 0j bels6 elosztasi mechanizmusok révén, gyakorlatilag kiegyenlitGdtek.
Kezdetben ez a folyamat viszonylag gyorsan ment végbe, ami komoly kihivast jelentett a
Szerves Kémiai Intézet szdmadra. Az akadémai tamogatds csdkkenését a létszam
racionalizaldsaval, fokozott palydzati aktivitds kifejtésével, valamint vallalkozasi
tevékenység fokozasaval lehetett ellensdlyozni. Az MTA TTK valds gazdasagi helyzete a
2015-8s év végére vdlt egyértelm(ivé, jelentfs mértéki fedezeti hidnyra deriilt fény. Az
azonnali fenntartéi beavatkozdsnak koszénhetSen stabilizalddott a miikddés, de a
gazdasagi helyzet rendezése érdekében 3 éves konszolidécids programot kell az
intézménynek, s igy az SZKI-nak is végrehajtania.



1.2 Belsd adottsdgok vizsgdlata

A Szerves Kémiai Intézet kutatdsi programijai nagyrészt lefedik a szerves kémia
fontosabb &gait, valamint a szerves kémia és a biolégiai tudomanyok kozotti
interdiszciplindris dgakat egyardnt. F6bb kutatasi terliletik az Gj szerves kémiai
szintetikus modszerek és katalizatorok kidolgozdsa, szerves kémiai reakcidk
mechanizmusainak tanulmdnyozdsa, valamint a molekuldris szint(i viselkedések és
kblcsénhatasok kutatdsa. Méreténél és tudomanyos teljesitményénél fogva, az SZKl a
magyar szerves kémiai kutatasok egyik meghatarozd centruma. Az elmdilt 3 évben a
kutatécsoporti szervezeti rendszerre vald attérés az SZKl-esetén nagy hatékonysaggal
megvalosult. Négy kutatécsoport miikddik 10 és 20 & kozotti létszammal, kozottik két
“Lendilet” és egy "NAP” kutatécsoport végez magas szinvonall tudomdnyos kutatdst. A
Gyogyszerkémiai-, az Organokatalizis-, a Kémiai Biolégiai- kutatécsoportok, valamint az
Elméleti Kémiai kutatdcsoport nemzetkozi szinten is elismert tudomanyos mihelyek, s
ekdzben a gyogyszeripar részére is végeznek kutatdsokat. A tovdbbi hat 3 és 6 f§ kozotti
kutatdcsoport (az  Szupramolekuldris Kémiai Kutatécsoport, MS Proteomika
Kutatocsoport, az MS Metabolomika kutatdcsoport, az NMR Kutatocsoport, a Kémiai
Krisztallografia Kutatécsoport és a Funkciondlis Farmakoldgiai Kutatécsoport) is magas
tudomdnyos szinvonalon teljesit és szdmos belsd egyiittm(ikddésben vesz részt. A kiilss
gazdasagi helyzet és a szervezeti véltozds kihivésai ellenére, az Intézet tudomanyos
teljesit6képessége  fokozatosan emelkedik. Ennek oka, hogy az atalakulds
eredményeként az SZKl-s kutatdcsoportok képesek voltak funkcidjuk ellatasdhoz
elégséges mérethen megmaradni és miikod6képességiiket komoly er&feszitések aran,
de megdrizni.

Az SZKI-nak mar most is kiterjedt és él6 kapcsolatrendszere van hazai fels§oktatasi
intézményekkel és akadémiai szervezetekkel. A stratégiai jelent8ségli NAP-projektek
kapcsan az Intézet szdmdra kiemelten fontos akadémiai partner az MTA KOKI. A TTK
ldagyményosi kutatéépiilete az egyetemi kampuszon belil taldlhatd, igy startégiai
jelentdségl az SZKi-nak az ELTE TTK-val és BME VBK-val kialakitott egylttm(kodése. Az
Intézet doktoranduszai dontéen err§l a két egyetemrdl keriilnek ki, az Intézet
munkatarsai ugyanakkor szémos esetben vesznek részt a szomszédos egyetemek
gradualis és posztgradudlis képzéseiben. A kiils ipari kapcsolatok sordban kiemelten
fontosak a magyar vallalatokkal (pl. a Richter Nyrt., Servier, EGIS, TEVA) kialakitott
tudomanyos egyluttmiikddések.

A modern szerves kémia kutatdsok egyik velejardja, hogy a versenyképes kutatdsi
eredmények eléréséhez modern és gyakran nagyértéki miszerpark kialakitasa és
uzemeltetése sziikséges. Az intézet rendelkezik a sziikséges nagyértékl miszerekkel, pl.
NMR, LC-MS, GC-MS, képes azok fenntartdséra és hatékony kihasznaldsara.

2. Az intézet kiildetésének megfogalmazdsa

Az MTA SZKl-ban folyd kutatdsok célja transzformativ kutatasi eredmények elérése,
azaz olyan alapkutatési felfedezések megtétele, amelyek a szerves kémia és a bioldgia
teriletén jelentds mértékben jarulnak hozza a természettudoményos ismeretek
boviiléséhez, valamint Uj utakat és lehet&ségeket jelentenek. Az Intézet tovébbi, s
legalabb ilyen fontos célja olyan alkalmazott kutatdsi projektek megvaldsitdsa, amelyek
uj és versenyképes termékek, illetve szolgdltatiasok létrehozasat teszik lehetévé. A
kutatokdzpont tehat dudlis, alap- és alkalmazott, kutatdsi funkcidval rendelkezik, ami
el6nydsen szolgédlhatja az innovécié folyamatat.



3. Azlintézet statégiai céljainak meghatdrozdsa

Az intézeti stratégia célja olyan miikddési méd és infrastruktura kialakitasa,
folyamatos fenntartdsa és fejlesztése, amely az Intézet el6z8 részben megfogalmazott
kutatasorientalt kildetésének az elérését szolgdlja. A kiemelkedd teljesitmények
eléréséhez teljes kutatdi szabadsdgra van sziikség, azaz a vezetdség nem kivénja
meghatarozni és befolydsolni a kutatasok céljat, s ezen kutatdsokkal szemben nincs
elére megfogalmazott elvdrds a gazdasagi hasznosulds terén. A kutatdsi programok
kibontakozdsa igy tovabbra is egyméstdl tematikailag és anyagilag fliggetlen
kutatocsoportok dltal torténik majd. Ugyanakkor a vezetés célja egy értékteremtd
szellemiség kialakitdsa és folyamatos fenntartdsa, amely hangsulyozza a célokat és
kiemelt értékeket; a transzformativ tudomanyos eredményekben valéd hitet és
elkotelezettséget, valamint az Gj tudoményos ismeretek terjesztését.

a. Tamogatni sziikséges a kiemelked6 teljesitményeket és tamogatdst nyujtani a
kritikus tomeg elérésében és fenntartdsaban. Ez a kivdnatos cél azt is szolgdlja, hogy
a diverz jellegii kutatéi programok mellett az Intézet nemzetkdzi szinten is lathatd
legyen és egy “kutatdsi arculat” kialakulhasson. A fokuszdlds mar futd és a
kozelmultban nemzetkozi sikereket elért kutatdsi eredmények alapjan torténhet,
amelyet konnyen lehet azonositani mint pl. kiemelt hatést publikaciok (highly cited
cikkek), vagy éppen igéretes innovaciok &ltal. Ez a fokuszalds Intézeti tdbblet
forrasokat igényel.

b. A kutatékdzpontban minden évben ki kell adni az év publikacidja cimet, (1.-3.
helyezés). Erre a cimre a kutatdcsoportok az adott évben sziiletett publikaciéi kozil
egy cikkel pdlyazhatnak. A cim mellé a kutatécsoport szabadfelhasznalasd
tamogatashan is részesiilne.

. Folytatni kell az SZKI szemindrium megtartdsat, mint az Intézet bels§ szakmai
kézéleti forumét. Ezek az elGaddsok kétheti rendszerességgel tovdbbra is
megrendezhetdek, azonban hasznos volna ha a jelenleg mivelt szakteriiletekhez
szorosan nem kapcsolédd elGadok szama tovabb néne, amely gyakorlat az
informalédas lehetdségén til az interdiszciplinalis kutatdsokat elinditdsat is lehetgvé
teheti. Rendszeressé kell tenni azt a gyakorlatot, hogy a kutatékdzpont profiljahoz
kapcsol6dd neves kiilfsldi, vagy hazai kutatdkat meghivjuk eladast tartani. A intézet
szakmai el8rehaladdsanak szempontjabdl fontos, hogy a meghivott vendégek
szakteriletiik kiemelkedS egyéniségei legyenek és tovabbi (] szakmai kapcsolatok
épitésére is lehetdség nyiljon.

d. Az elkdvetkezendd idGszakban térekedni kell az Intézet tudomdnyos eredményeire
éplé un “spin off” vallalkozdsok létrehozasaban. Elsésorban az alkalmazott
kutatdsokat végz6 csoportok korébdl, am akar alapkutatdsi programokbdl is
indulhatnak olyan kezdeményezések, amelyek 6néllé cégek inditasat eredményezik.
A villalkozasok elinditasdnak és sikerességének kulcsa az innovacids otlet, illetve
szabadalom korrekt értékelése. Mivel technolégia transzfer irodaval nem
rendelkezik a kutatokozpont, az USA és hazai technoldgiai transzfer iroddk
szolgéltatasainak igénybevétele lesz sziikség.

4. Az Intézeti cselekvési terv gazdasdgi hdtterének tervezése

Az Intézet mlikddésének kb. 50%-at biztositja az akadémiai koltségvetési tdmogatas
és elSrelathatélag ez nem véltozik révidtdvon sem. A zavartalan miiksdés érdekében
tovabbra is fokozott forrdshevondsra lesz szlikség, palydzati bevételek és villalkozasi
tevékenység formajdban. Az elmilt néhdny év palyazati és véllalkozési eredménye
dvatos optimizmusra ad okot, amennyiben a kiils6 feltételek nem valtoznak meg



jelent8s mértékben, az Intézet eléreldthatdlag képes lesz biztositani a sziikséges kiilsg
forrasokat.

Felismerve a kordbbi évek gazdasdgi miikodésének problémait, az MTA TTK-ban
2016-ban j gazdasagi m(ikodési rend lett bevezetve, a csoportok elszamoldsa az
utokalkulacios helyett az elékalkuldcios médon térténik majd. Jelentds valtozas tovabba,
hogy az altalanos rezsit ezentul a kézpont fedezi, s gyakorlatilag kialakitdsra kerilt a
"core-staff” rendszere. Ezdltal érvényesiil az egyik legfontosabb alapelv, hogy a
kutatocsoportok mdr csak azokért a koltségekért lesznek felelSsek a jovében, amelyekre
valéban réhatasuk van. Bar még nincsenek tapasztalatok az Uj rendszer miikddésérsl,
varthatéan egy sokkal kiszdmithatdbb, a forrdsokat optimalis mdédon hasznilé
gazddlkodas alakul ki.

Az MTA SZKI kutatdsi programjdnak tovabbi dinamikus béviilése inkdbb a pdlydzati
bevételek ndvelése dltal valdsithaté meg, jelentds vallalkozasi bevételndvekedés a
tovdbbiakban nem valészinii. Az Intézetnek és a kutatéknak is fokozniuk kell a palydzati
aktivitasukat, minden adédé lehetdséggel élniiik kell, A nemzetkdzi, els6sorban Eurdpai
Unids pdlydzatok egyel6re nem jellemz&ek az SZKI pélyazati portfélidjaban, ennek
javitasa kiemelt feladata a kévetkez idGszaknak.

5. Astratégidbdl levezetett intézkedések nyomon kévetése

Az intézkedések nyomon kévetésének szamos maddja van, amelyek koézil tébbre
jellemz8, hogy nem Intézeti, hanem inkabb TTK szintli feladat. Ezek egységes
kialakitasdban és ellenSrzési rendszerek  kiépitésében és adott esetben
finomhangoldsdban az Intézet vezetése részt fog venni. Kiemelt szerepe van a
Kutatokdzponti Tudomdnyos Tanacsnak, a KUTTA-nak a tudomdnyos teljesitmények és
kutatocsoportok miik6désének a monitorozasdban mind intézeti, mind kutatocsoporti
szinten. A jovGben ezt a tevékenységet tovabbra is folytatni kell és lehetfség szerint
béviteni. Célszer(i lehet, hogy ismét lehet8ség nyiljon arra, hogy a kutatocsoportok
irdsos beszamoldja mellett a kutatdcsoportok vezetdi személyes maodon, révid elGadas
keretében is beszdmoljanak. Mivel a monitorozas célja annak az eldontése is lehet, hogy
mely kutatasi programok és csoportok finanszirozasa folyhat a jovében tovéabb, a
szakmai szempontbél megakadt csoportok esetén egy elGaddsnak és az azt kdvetd
tisztazo jellegli megbeszélésnek fontos szerepe lehet a f8igazgaté altal meghozando
dontésben, mivel kézpénzbdl kdzepesnél gyengébb szinvonald kutatdst nem szabad
fenntartani. Az intézetigazgatd és a KUTTA javaslata alapjdn a f6igazgaté dont a
kutatocsoport tovabbi finanszirozésardl, vagy adott esetben a megsziintetésérdl.

A szakmai programok haladdsénak tovabbi ellenérzése és feligyelete az SZKI
szemindrium, Intézeti Napok és a Doktori Iskola keretei kdzott torténik, a kutatécsoport
vezet6k, kutatok és doktoranduszok munkéjéanak elSrehalddésardl szerezhetd be értékes
informacio.

A gazdasagi folyamatok alakuldsdrdl a Gazdaségi lgazgatdsag altal készitett negyedéves
beszamolok adnak informdciot, a bevételek és a kiaddsok rendszeres monitorozasa a
helyes gazdasagi m(ikodés érdekében sziikséges lépés, s amennyiben szilkséges, ezek
alapjan intézkedési tervet kell késziteni.
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